
 

Unorganised Labour Action School (ULAS) 
 

Training for Empowering Informal Workers in South Asia 

Centre for Labour Research and Action 

Supported by Rosa Luxemburg Stiftung 

2023 



  

1 
 

असंगठित श्रठिक एक्शन स्कूल 

दक्षिण एक्षिया में असंगक्षित श्रक्षमकों का सिक्षिकरण 

जलुाई 14 -18, 2023 : सबुीर, डांग, गजुरात 

 

 

 

 

 

 

 

   

सहभागियों के गिये मैन्युअि 



  

2 
 

 

ठिषय सूठि 

आभार, बुठनयादी सूिनाए ंऔर सहभाठगयों की ठिम्िेदारी 

पहला ठदन  

संभाठगयों का आपसी पररिय, पराठशक्षण का पररिय, आयोिन, और व्यिस्था की िानकारी। 

दूसरा ठदन  

असंिगित मजदूरों का संििन- गनमााण के पहिू  

आगेिान (लीडर ) बनाि उत्प्रेरक (एठक्िठिस्ि/फेठसठलिेिर ) का िहत्प्ि और भूठिका 

संगिन ठनिााण िें  संिार का िहत्प्ि- भाग-1 

1. सुठनयोठित बातठित/िाताालाप के छ: कदि 

2. शब्दों/िाक्यों का उपयोग बनाि भािाथा 

तीसरा ठदन 

संििन गनमााण में संचार का महत्व- भाि-2  अगनच्छुक और गवरोधी श्रगमकों और नेताओ ंसे 

सुगनयोगजत बातगचत 

िौथा ठदन 
संििन बनाने में संरचना/ढांचा  गनमााण के गसद्ांत, प्रगियाए ंऔर जांच के पहिू 

पााँििा ठदन 

असंगठित ििदूरों के संगिन ठनिााण के पहेलू और िुनौठतयोंको सिझ कर काया पद्धठत और काया 

योिना का संिालन 
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आभार  

भारत के मजदरू के संगिन कताा/संगिक  को संगक्षित करन ेके कला-कौिल को क्षिकक्षसत करन ेतथा 

उन्हें संगिन बनाने में प्रभािी बनाने के उद्दशे्य से असंगक्षित श्रक्षमक एक्िन स्कूल  ‘दठक्षण एठशया िें 

असंगठित श्रठिकों का सशठिकरण’ का यह पहला प्रत्यि प्रक्षििण कर रहा ह।ै इसस ेपहले दो 

ऑनलाइन प्रक्षििण आयोक्षजत हो चकेु। इस प्रक्षििण का नेततृ्ि सेंिर फॉर लेबर ररसिा एडं एक्शन 

कर रहा ह,ै एिं रोजा लक्जम्बगा स्टीफ़टंुग इसका आयोजक ह।ै यह स्कूल ‘िक्षि के क्षलय ेसंगिन’ की 

अंतरााष्ट्रीय कायािाला की क्षिक्षि से प्रेररत ह,ै अक्षपत ुयह असंगक्षित मजदरूों पर कें क्षित ह।ै  

मजबतू मजदरू आन्दोलन क्षनमााण करन ेके उद्दशे्य से इस मैन्यअुल का उपयोग करन ेएिं अपनी नेततृ्ि 

िमता क्षिकक्षसत करन ेके क्षलये इसे अपनी क्षस्थक्षत के अनरुूप ढालने की इच्छा का हम स्िागत करते हैं। 

हम आपस ेइस मैन्युअल को बेहतर बनाने के क्षलय ेसझुाि आमंक्षित करते हैं ताक्षक भक्षिष्ट्य में होन ेिाली 

कायािाला में उसका उपयोग क्षकया जा सके।  

इस कायािाला का पाि्यक्रम मखु्यरूप से जेन  मेक्लेिी, जो अमेररका और यरूोप में अनेक मज़दरू 

आंदोलन की मागादिाक ह,ै के क्षिचारों से बनाया गया है और साथ ही ‘िक्षि के क्षलये संगिन’ 

कायािाला की प्रणाली पर आिाररत ह।ै इसके प्रमखु प्रक्षििकों में प्रीक्षत ओज़ा, सुिीर कक्षटयार ि अनेक  

सहयोगी प्रक्षििक िाक्षमल ह।ै कायािाला का क्षित्तीय सहयोग  रोज़ा लक्जम्बगा क्षस्तफतुंग कर रहा ह।ै  

कुछ बुठनयादी सूिनाए ंऔर  सहभाठगयों की ठिम्िेदारी: 

‘दक्षिण एक्षिया में असंगक्षित श्रक्षमकों का सिक्षिकरण’ स्कूल का ितामान प्रक्षििण प्रत्यि रूप से जलुाई 14-18, 

2023 को सबुीर, क्षजला डांग, गजुरात में आयोक्षजत ह।ै  

1. सहभाक्षगयों से सभी  सिों और छोटे-समहूों के चचाा सि में िाक्षमल होने की अपेिा की जाती ह।ै 

2. छोटे समहू का सि संिादात्मक और सहभागी स्िरूप का होगा। समहूों में काया इस प्रक्षििण की मखु्य 

पद्धक्षत होगी। हर समहू में एक संकलन कताा प्रक्षििक होंगे।  

3. ितामान प्रक्षििण में छोटे समहू में अभ्यास के अलािा क्षनयक्षमत प्रत्यि फील्ड काया सक्षम्मक्षलत और 

अक्षनिाया ह।ै  

4. इस मागादक्षिाका को समग्र पढ़ने के अलािा हर सि के आयोजन से पहले उस सि की जानकारी कर 

लेिें ।  

5. प्रक्षििण के अंत में मलू्यांकन  प्रस्ततु करन ेकी अपेिा की जाती ह।ै क्षजससे अगले प्रक्षििणों मे सिुार 

संभि हो। 

6. प्रक्षििण जुलाई 14, 2023 को दोपहर 2 बजे से जलुाई 18, 2023 की दोपहर 2 बजे तक चलेगा। 
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पहला ठदन 

संभागियों का आपसी पररचय, प्रगिक्षण का पररचय, फील्ड की पहचान, आयोजन और 

व्यवस्था की जानकारी। 

पररकल्पना :- नि-उदारिाद न ेव्यक्षििाद को जन्म क्षदया ह ै। कायाकताा को कायाकताा के क्षखलाफ करके और  बांटकर पूंजीपक्षत  

िासन करत ेहैं। यही कारण ह ैक्षक अच्छी यकू्षनयन और मजबूत मजदरू िगा संगिन, बहतु मायन ेरखता ह।ै श्रक्षमकों को संगक्षित करने 

और लामबंद करने और यकू्षनयन बनाने पर काम करने के क्षलए क्षनम्नक्षलक्षखत संरचना (काया व्यिस्था)  तयैार क्षकया गया ह।ै जैसा क्षक 

हम समझत ेहैं क्षक सत्ता (पॉिर) के क्षलए अक्षिक ि ्प्रभािी  भागीदारी एक महत्िपणूा और आिश्यक  अंग ह।ै लके्षकन इसके आलािा:  

एकता (क्षिभाजन के क्षखलाफ), मजबूत संरचना और  क्षदखने लायक और क्षटकाऊ बहमुत की भी आिश्यकता ह।ै 

 िक्षि संरचना क्षिशे्लषण: उच्च िगा के लोग हमेिा िासन करेंगे यह मानकर नहीं चला जा सकता। सत्ता का क्षिरोि और 

उसे चनुौती क्षदया जा सकता ह ै  सत्ता का क्षनमााण क्षकया जा सकता ह।ै हर अक्षभयान में ‘डर’ का होना स्िाभाक्षिक ह।ै परन्तु इसके 

क्षलय ेसंगिक को सवु्यिक्षस्थत प्रक्षक्रयाएं करना होगा, क्षजसके पहल ुसंक्षिप्त में इस प्रकार ह:ै- 

A. सबसे सरुक्षित संपकों से बाहर क्षनकलें ि आग ेकी ओर बढ़ें।  

B. हमें अपना ज्यादातर समय उन लोगों के साथ बात करन ेमें क्षबताना चाक्षहए जो हमसे बात नहीं कर रह ेहैं और ऐसा करने 

के क्षलए हमारे पास एक योजना होनी चाक्षहए।  

C.  नेता की पहचान के क्षलये आपको सक्षटक बातचीत करना सीखना ह ैऔर  

D.  90% उपलक्षधि प्राप्त करन ेके क्षलए लोगों को अपन ेतरफ करने में सिम होना चाक्षहए। 

 

सिखने का उद्दशे्य: 

1. इस कायािाला की आिश्यकता क्यूूँ ?  

2. असंगक्षित िेि के मजदरूों को एकजटु करते हएु, संगिन बनाने के मखु्य आयाम  

3. जेन मेकेलेबी के क्षिचारों पर चचाा 

4.  व्यिस्था संबंक्षित चचाा  

 

संगिन ठनिााण की िुख्य अिधारणाएाँ/आयाि: 

1 कायाके्षत्र व्यिस्था बनाि िुद्दा आधाररत: दो तरह की संरचनाओ ंमें संगिन क्षनमााण क्षकया जाता ह,ै एक जो 

कायािेि व्यिस्था पर आिाररत होता ह,ै जैसे क्षक क्षनमााण काया, ईटं-भट्टा, खते मजरूी, इत्याक्षद और दसूरा जो मदु्दा आिाररत 

होता ह,ै जैसे क्षक पयाािरण, मक्षहलाएं और बच्च ेइत्याक्षद।   

2 नेता बनाि कायाकताा (क्षिता बनाि रठतबद्धता): एक आयोजक का काम सबसे अक्षिक प्रभाि िाल े

व्यक्षि नेता/आगेिान की पहचान करना क्षसखाना ह,ै न क्षक िह व्यक्षि जो माि यकू्षनयन का समथाक ह।ै एक मजबूत संगिन 

बनान ेके क्षलए दोनों प्रकार के लोगों क्षक भकू्षमका आिश्यक हैं, और एक को दसूरे की तलुना में चनुाि नहीं क्षकया जा 

सकता। 
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3 बहुसंख्यक बनाि अल्पसंख्यक: बराबरी में आने के क्षलय ेहम बड़ी संख्या में होना ही आिार ह,ै 'पािर = 

संख्या'। ितामान में तो अल्पसंख्यक आक्षमर /पूंजीपक्षत समदुाय ही िक्षििाली बना हुआ ह।ै 

4 सभी कायाकताा बनाि सिुदाय-ििदूर गिबंधन: असंगक्षित ििे के मजदरूों को संगक्षित करन ेके क्षलय े

उनका बहृद समदुाय एक प्रमखु भकू्षमका क्षनभाता ह,ै क्षजसे समझना आिश्यक ह।ै 

5 संगिन बनाि लािबंदी / सठियता/िुिाना:  क्षिरोि पि/ माक्षलक/ क्षनयोजक पहल ेसे ही संगक्षित होंगे और 

उनके पास संसािन भी होगा। उनके समि माि एकजटु होना पयााप्त नहीं, पर एक व्यिक्षस्थत क्षटकाऊ संगिन बनाना 

अक्षनिाया ह ै
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दूसरा ठदन 

असंिगित मजदूरों का सिंिन- गनमााण के पहिू  

A.आगेिान (लीडर ) बनाि उत्प्रेरक (एठक्िठिस्ि/फेठसठलिेिर ) का िहत्प्ि और भूठिका  

 

पररकल्पना नतेा और कायाकताा दोनों महत्िपणूा हैं। और दोनों ही अलग-अलग भकू्षमकाए ंक्षनभाते ह।ै क्षकसी नेता को बाहर से कोई 

नहीं चनु सकता, केिल कायाकताा ही चनुाि कर सकत ेहैं।  

 

िीखने का उद्दशे्य: 

1. मजदरूों के साथ कायारत नतेतृ्िकताा एिं उत्प्रेरक में अंतर, और नतेतृ्ि की पहचान करने के महत्िपणूा क्षबंद।ु  

 

B.   संगिन ठनिााण िें  संिार का िहत्प्ि- भाग-1 

1. सुठनयोठित बातठित/िाताालाप के छ: कदि  

2. शब्दों/िाक्यों का उपयोग बनाि भािाथा 
परिकल्पना : सभी मज़दरू समझ पाएं क्षक उनकी सक्षक्रय भागीदारी के बगरै क्षकसी भी तरह का बदलाि संभि नहीं ह।ै संगिकों 

एिं कायाकतााओ ंद्वारा संिाद में उपयोग क्षकये गए िधद का महत्ि ह,ै क्योंक्षक िधद क्षििेष भािाथा संचाररत करत ेहैं। संिाद के समय 

कुछ िधदों को लेकर खास तौर पर ध्यान दनेा चाक्षहए, क्षजनस ेमजदरूों को उनके होन ेका अहसास के साथ अपनत्ि की भािना बने। 

िाताालाप में उपयोग क्षकए जान ेिाल ेसभी िधदों का िधदाथा स्पष्ट होना चाक्षहए, क्योंक्षक उनका भािाथा महत्िपणूा ह ै । इस सि के 

ज़ररय ेआप मजदरूों से बातचीत करते समय कैसे उन्हें कें ि में रख सकत ेह,ै इन पहलओु ंको सीखेंगे।  

 

िीखने का उद्दशे्य: 

1.  संगिन क्षनमााण के क्षलए 6 स्तरीय संिाद का उद्देश्य और महत्ि। एसी संरक्षचत संिाद के छः कदमों की जरुरत को सहभागी 

समझे। 

2.  संगिकों एिं कायाकतााओ ंद्वारा संिाद में उपयोग क्षकय ेगए िधद का महत्ि और भािाथा समझना। 

 

सुठनयोठित बातठित के छः कदिोंका सठंक्षप्त पररिय  

1.  पररचय: िाताालाप और उसे संयोक्षजत करनेिाल ेका पररचय और संदभा  

2.   मदु्द ेको समझना (और आंदोलन की क्षदिा में ल ेजाना): उन क्षिक्षिष्ट मदु्दों के बारे में जानकारी प्राप्त करें क्षजनकी िे 

परिाह करत ेहैं। 70/30 सनुना/बात करना 

3. क्षििा/दृक्षष्टकोण (यकू्षनयन एक जररया): एक यकू्षनयन कैसे काम करती ह,ै इसके बारे में तकनीकी और मखु्य चीज़ों को 

समझाना (अक्षिकांि मजदरूों को पता नहीं ह ैक्षक यकू्षनयन कैसे काम करता ह)ै 
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4.  सिाल/मदु्दे को लेकर आना / मदु्दों को एक ढांचा दनेा: प्रश्न पछूें और क्षफर से बात करन ेसे पहले उनके उत्तर की प्रतीिा 

करें, भले ही िह िातं हो जाए-क्षजसे लंबी, असहज चपु्पी भी कहत ेहैं 

5.  मदु्दों को परूी तरह से क्षदमाग में डालना (सिालों का क्षटका लगात ेरहना): सकु्षनक्षित करें क्षक श्रक्षमक उसके माक्षलक ि 

प्रबंिन की िक्षि और क्षनयंिण के बारे में समझ रहा ह ै

6.  अगले चरण की ओर बढ़ना/ आगे गक्षतक्षिक्षि करने के क्षलय ेक्षजम्मेदारी दनेा: उनके साथ त्िररत काया योजना बनाए ं

और कुछ दीर्ाािक्षि की योजना भी बनाए ं



  

8 
 

तीसरा  ठदन  

संििन गनमााण में सचंार का महत्व- भाि-2  अगनच्छुक और गवरोधी श्रगमकों और नेताओ ं

से सुगनयोगजत बातगचत 

 

परिकल्पना : क्योंक्षक  यहाूँ सिाल नेताओ ंको अपने पि में करने, उन्हें  सहमत कराने एिं उन्हें अपनी तरफ  जीत लानेका ह,ै 

ना क्षक क्षसफा  कायाकतााओ ंको अपन ेपि में करने का ह।ै लोगों से जड़ेु नतेाओ ंको अपन ेपि में करने के क्षलए संिाद आसान नहीं 

ह,ै यह संिाद मजदरूों एिं कायाकतााओ ंजो आपसे पहल ेसे ही सहमत हैं, से कहीं ज्यादा जक्षटल ह।ै यह संिाद इस बात पर ध्यान 

कें क्षित करेगा क्षक मकु्षश्कल-से-मानन ेिाल,े अक्षनच्छुक लोगों को कैसे प्रभाक्षित क्षकया जाए। उनमें से कई जमीनी नतेा हो सकत ेहैं, 

क्यूंक्षक नतेाओ ंमें ही सिाल करने की समझ होती ह ैऔर उनके पास पहले से ही िो होता ह ैजो िो चाहते ह।ै  

इस सि में अक्षनच्छुक मजदरूों से बात करना और उनके सिालों को सही क्षदिा में ल ेजान ेकी चचाा होगी। आपक्षतयों को सही क्षदिा 

कैसे दें ? “ कभी कुछ नहीं बदलगेा” की भािनाओ ंके साथ काम कैसे करें? इत्याक्षद पहलओु ंपर चचाा करेंगे।  

नेततृ्ि को जीतन ेके क्षलय ेसंरक्षचत संिाद के 6 कदमों का संचालन अपने साथी मजदरू एिं कायाककतााओ ंके साथ संिाद की 

तुलना में काफी असहज करने िाला होता ह।ै 

 

 

िीखने का उद्दशे्य: 

इस सि में क्षनम्नक्षलक्षखत बातों को समझना होगा:  
 

1. क्या संगिन करने के ठलये बातिीत करना अन्य बातठित से अलग होती है? 

2. हि बातठित िें संरिना का उपयोग क्यों करते हैं? 

3. ठिरोठधयों के साथ संिार – आपठतयों को दूर करना 

4. ठिरोठधयों के साथ सुठनयोठित / संरठित बातठित के छः कदि कैसे ठियाठन्ित करे ? 
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िौथा ठदन  

 

 

संििन बनाने में संरचना/ढांचा  गनमााण के गसद्ांत, प्रगियाए ंऔर जांच के पहिू   

1. िक्षि बनान ेके क्षलये मजदरूों/लोगों का सभी कायास्थलों पर एक मजबूत ढांचा बनाना होगा। 

2. कायास्थल/ में मजबूत ढांचा बनान ेके क्षलये पहले सिों से क्षमले कौिल जैसे नतेतृ्ि की पहचान, िधद भािाथा ज्ञान एिं 

सकु्षनयोक्षजत  संिाद की मदद लें।  

 

सिखने के उद्देश्य: 

1. मजबतू, प्रभािी संरचना बनाने के तरीके: मैक्षपंग बनाम चाक्षटिंग प्रक्षक्रयाओ ंको समझना  

A.  मैक्षपंग: क्षजस स्थल पर  लोग, या क्षिभाग या  इकाइयाूँ, क्षस्थत हैं िहा ंमैक्षपगं करके, सभ्यों का डाटा संग्रक्षहत/संकक्षलत 

कैसे करे ?  

B. चाटा बनाना: मानि सामाक्षजक संबंिों को समझना और सलुझाना : बहुत सारी सचूनाओ ंको समझन ेके क्षलए सरल 

तकनीक का इस्तेमाल करते हुए , प्रभािकारी तरीका कैसा होना चाक्षहए? 

2. संरचना की जांच ि जांच हेत ुप्रमाण 

संरचना की जांच हमारे संगिन की मजबूती/आिार का और माक्षलकों को संकेत दतेे हैं क्षक हम लड़ने और जीतने के क्षलए तैयार 

हैं। इससे पहल ेक्षक हम हड़ताल के क्षलए तैयार हैं, कई संरचनात्मक जाचं क्षकए जाने चाक्षहए। 

A. संरचना/ढाचंागत प्रक्षक्रयाओ ं की जांच क्यूूँ?  

B. संरचना की जाचं के प्रकार को समझना  

 

 

 

 

 

पााँििा ठदन 

 

  

1.  असंिगित मजदूरों की गस्थगत, और उनके संििन गनमााण के गवषम पहेिू और 

चुनौगतयोंको समझ कर काया पद्गत और काया योजना का संचािन कैसे करें यह 

समझना ?  

2.  ULAS 3 प्रगिक्षण का मूल्यांकन  

  
 

 



 

MEETING WITH O4P INTERNATIONAL TEAM 

SHARING EXPERIENCE OF CLRA’S UNORGANISED LABOUR ACTION SCHOOL TRAINING (ULAS)-- EMPOWERING INFORMAL 
WORKER’S IN SOUTH ASIA 

BACKGROUND: - Based on Jane McAleavy’s philosophy and strategy of labour unionising for winning, elucidated in her extensive ar cle, No Shortcuts and her broad 
experience of working and strategizing for unions’ demands for be er work and wage condi ons mainly in USA and Europe, Organising For Power (O4P) was designed 
as an effec ve on-line training module for all union organisers across the world. Most of McAleavy’s interven on has been with the organised sector workers, It was 
important for persons organising in those parts of the world where labour works mostly under informal condi ons and is largely unorganised, as for example in South 
Asia, that O4P module be developed and executed with the objec ve to understand and prac ce with this class of workers. Thus, Centre For Labour Research And 
Ac on, an organisa on working for the rights and welfare of such a labour class was inspired to study the same principles of organising as in O4P, in the context of 
unorganised workers, and develop a training module for the same. A er two fairly successful online trainings, a need for actual in person training was expressed by 
some par cipants, that included hands on/real me field experience. Thus, a well-planned training course, drawing upon the general principles of communica ng with 
and collec vising such workers along with an awareness of the characteris cs of such workers and the nature of their working condi ons; and exposure to actual 
worker’s situa on was designed for all organisers working with the informal workers in any sector. As such the challenges of implemen ng the O4P module in areas 
and the sectors where par cipants work, in organising unorganised labour, were addi onally addressed, and a 5 dates/days program was designed. Organisers 
associated with Union’s supported by CLRA, and several par cipants from other groups joined the training conducted mainly in Hindi. 
 
DESIGN AND TEAM EXECUTION OF THE MODULE: - The module was designed to include considerable field exposure to real me workers’- seasonal migrant 
sugarcane harvesters of Dang district, presently at source, who were to migrate to the South Gujarat sugarcane farms with their contractors in the coming 5-6 
months, and stay in shabby squa er se lements, on the outskirts of farms and villages for the next six months. As the direct field exposure with the workers is key to 
learning and understanding principles and prac ces of organising, field visits were well integrated. Earlier in the day O4P theory was discussed, and a ernoons into 
early evenings were for field trips. As such this module was a ghtly knit learning process. Some Learning materials were given at commencement, while most 
learning materials were given a day in advance or during and before training sessions. Lodging, Boarding and training facili es were all organised in house, residen al. 
 
METHODS AND SUPPORT TRAINERS: - Many par cipants themselves were working in the labour welfare, organising, and research sectors and a par cipatory module 
that enabled par cipa on was envisaged so that their experiences could enrich the training inputs. Such a module requires a set of effec ve facilitators/support 
trainers who can manage group work in more controlled classroom situa on, capture nuances, and help par cipants effec vely learn from the field exposure. The 
module incorporated such methodologies that enabled par cipatory and mutual learning more by prac ce than theory. Thus, besides panel presenta ons by main 
trainers, par cipatory training methods such as role play, debates, fish bowl, group work and group presenta ons, and three intensive field work sessions were 
organised. Field visits were planned in advance by the local organisers, and logis cal support was managed. 
 

 



 

 

 

ORGANISATION OF SESSIONS 

DAY/DATE TIME RANGE TOPIC METHODS/ACTIVITIES COMMENT 
First day – 14 July 
2023 

2.00-6.00pm Introduc on sessions 
 of Par cipants,  
 of the Training Program 
 and Logis cs, with half 

hour tea break. 

Introduc on in pairs 
Exercise in pairs for intro 

- Basic info of each par cipant 
name/place/educa on 

- Nature of organisa on 
- Nature of the par cipant’s work  
- Learning Needs 

Pairs introduce each other in the whole 
group 
Debrief for range of experience and 
learning needs 
 
PPT and lecture of core concepts and 
theory and strategies of Jane McAleavy - 
‘No Shortcuts’ 
 
 
 

Needs emerged for understanding the 
organising process based on the discussion of 
socio-economic analysis of such labourers. 

6.00-7.00pm  Free me   
7.00-8.00pm Dinner   
8.00-9.30pm Life and work situa on of 

sugarcane harves ng labourers 
Documentary film and discussions with 
key organisers 

 

Second, third, and 
fourth day – 15, 
16, 17 July 2023 

6.00-6.45am Yoga and Medita on  Voluntary 
6.45am Tea   
8.00-8.30am Breakfast    
8.30-9.00am Warm-up/Ice breakers and 

songs and Recap 
  



9.00am-1.00pm  Morning Sessions on O4P 
Theory and Prac ce in groups 
 

 Each Session about 90 minutes each. Session to 
be presented digitally on screen mostly. Insist 
on song before every session. 

Second day – 15 
July 2023  

 Basic principles of 
communica on for organising 
 
Role and key characteris cs of 
worker leader v/s 
ac vist/organiser  
 
Intro to six steps of structured 
conversa on for organising 

PPT 
Brief intro to six stepped structured 
conversa on and details re: iden fying 
leaders and ac vists 
 
Case study on local agriculture labourers 
and their leaders 
 
Debate by groups formed based on leader 
chosen; why was the leader chosen 
 
Debrief and discussion marked on charts 
in panel on different roles of leader and 
ac vist. 

Field exercise  
In the new village, the organisers had to 
undertake structured conversa on, observe the 
principles of communica on and help form a 
village commi ee, and give responsibility to 
involve the labourers in collec ve ac on to get 
higher prices in the coming season and prepare 
a village commi ee for this. There should be a 
special effort to iden fy influen al persons, 
leaders, ac vists and convince them to form a 
commi ee 
 
Keep in mind 1- principles of communica on 
2-Follow the 6 steps to a well-planned 
conversa on, and iden fy poten al leaders and 
catalysts. 

Third day – 16 July 
2023 

 Special status and history of 
tribal district Dang, and its 
implica on for the tribal 
community residing there.  
 
Detailed understanding of the 
six steps of structured 
conversa on for organising, 
with focus on hesitant and 
opposing workers and 
Seman cs.   
 

Lecture by local ac vist 
 
PPT  
 
Role plays in fish bowl exercise.  
Good and bad communicators.  
 
Debrief 
 
Small group worked on one sentence 
each for seman cs, while panel corrected 
mistakes. 
  

Field exercise  
In the new village, the organisers have to 
communicate to the labourers for collec ve 
ac on to get higher prices in the coming season 
and prepare a village commi ee for this. There 
should be a special effort to iden fy the 
opposing or unwilling Mukkaddam, labourer, 
influen al person and convince them to be on 
their side. 
 
Keep in mind that 1- words with appropriate 
meaning should be used. 
2-Follow the 6 steps to a well-planned 
conversa on, and iden fy poten al leaders and 
catalysts. 

Fourth day – 17 
July 2023  

 Why seman cs is so important? 
 

Interac ve lecture 
 

Field Exercise  
 



 Understanding the theory and 
prac ce of mapping and 
char ng 
 
Structure tests 

PPT on mapping and char ng with 
examples. 
 
Exercise of mapping/char ng the 
previous days data 

In the new village, the organisers have to 
communicate to the labourers for collec ve 
ac on to get higher prices in the coming season 
and prepare a village commi ee for this. There 
should be a special effort to iden fy the 
opposing or unwilling Mukkaddam, labourer, 
influen al person and convince them / to be on 
their side. 
 
Keep in mind that 1- words with appropriate 
meaning should be used. 
2-Follow the 6 steps to a well-planned 
conversa on, and iden fy poten al leaders and 
catalysts. 
3- Map and chart the process and iden fy the 
elements for structure test 

10-11.00am Half hour tea break   
12.30-1.00 pm Pre-formed groups discussed to 

prepare for village field visit 
and its dynamics related to the 
theory session of the day 

  

1.00-2.00pm Finish lunch and leave as group 
of 4 to 5 for s pulated village 
field visit  

  

2.00-5.00pm Complete field visit and return   Travel me included 
5.00 -6.00pm Tea, and each group charts the 

field visit outcomes. 
  

6.00-6.30pm Free me   
6.30-8.00pm Panel presenta on and debrief 

by groups on field visits 
 Presenta on on charts based on communica on 

principles followed and gaps iden fied.  
 
Debrief 
 
Women’s par cipa on gap iden fied and 
corrected on 16, 17, July 



8.00-9.00PM Dinner   
8.30- 10.00pm Documentary / Cultural 

Program 
 Voluntary  

Fi h day – 18 July 
2023 

6.00-6.45am Yoga and Medita on  Voluntary  
6.45am Tea   
8.00-8.30am Breakfast    
8.30-8.45am Warm-up/Ice breakers and 

songs 
  

8.45-1.00pm  Morning Sessions on  
 
1)Challenges In Organising 
Workers Of Informal Sectors. 
 
2) Support to the Dang 
Organiser’s team to plan for a 
long campaign in organising the 
harvesters to demand 
s pulated wages before they 
migrate to other districts with 
labour contractors 
 
3) Evalua on Of Training 

Brief discussion on unorganised sector. 
 
Presenta on and course correc on of 
plan by Dang team and sugges ons and 
support by other unions for the campaign 
 
Wri en evalua on in Hindi/Gujara  and 
English  

 

10-11.00am Half hour tea break   
1.00-2.00pm Lunch     
2.00 onwards Leave to return home.   

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Centre for Labour Research and Action  

Centre for Labour Research and Action (CLRA) 

promotes workers’ rights in the vast informal sector 

economy of India. It undertakes research to document 

the work conditions in the informal sector followed by 

policy advocacy with the state so that the workers 

receive their due entitlements. The centre has done 

pioneering work in documenting the seasonal 

migration streams that feed labour to labour intensive 

industries like agriculture, brick kilns, building and 

construction. Its work has facilitated development of 

an alternative paradigm of organizing workers that 

factors in the constant movement of workers, the 

critical role of middlemen, the nature of production 

process, and the socio- economic profile of workers 

Rosa Luxemburg Stiftung  

The Rosa Luxemburg Stiftung (RLS) is German- based 

foundation working in South Asia and other parts of 

the world on the subjects of critical social analysis and 

civic education. It promotes a sovereign, socialist, 

secular, and democratic social order, and aims to 

present members of society and decision- makers with 

alternative approaches to such an order. Research 

organizations, groups working for social emancipation, 

and social activists are supported in their initiatives to 

develop models that have the potential to deliver 

social and economic justice. 

Disclaimer: “Sponsored by the Rosa Luxemburg 

Stiftung with funds of the Federal Ministry for 

Economic Cooperation and Development of the 

Federal Republic of Germany. This publication or parts 

of it can be used by others for free as long as they 

provide a proper reference to the original publication.” 

The content of the publication is the responsibility of 

the partner Centre for Labour Research and Action, and 

does not necessarily reflect a position of RLS. 

Centre for Labour 

Research and Action 

(CLRA) 

Rosa Luxemburg 

Stiftung-South Asia 


